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UVOD

lzvjeStaj koji je pred vama nastao je sa namjerom da ponudi uvid u trenutno stanje
volonterizma u Crnoj Gori, sagledano kroz praksu angazovanja volontera u nevladinim
organizacijama. Fokus istrazivanja bio je na obimu i oblicima volonterskog angazmana,
vrstama aktivnosti u koje su volonteri bili ukljueni, trajanju volontiranja, kao i na¢inima na
koje su organizacije angazZzovale volontere. Kroz istrazivanje se nastojalo identifikovati u
kojoj mjeri su organizacije upoznate sa vazec¢im zakonskim okvirom u oblasti volontiranja,
kako ispunjavaju obaveze prema volonterima i kako procjenjuju doprinos volonterskog
rada kvalitetu svog djelovanja.

Jedan od vaznih ciljeva istrazivanja bio je i da se prepoznaju klju¢ni izazovi i sistemske
prepreke u primjeni postojecih propisa u oblasti volontiranja, ukljuCujuc¢i nedovoljnu
informisanost, neujednacenu praksu i ograni¢enja sa kojima se nevladine organizacije i
volonteri susrije¢u u praksi. U tom smislu, nalazi predstavljeni u ovom izvjeStaju mogli bi
posluziti kao polazna osnova za razmatranje mogucnosti unapredenja zakonskog i
institucionalnog okvira volontiranja, u skladu sa strateSkim opredjeljenjima definisanim u
Strategiji razvoja civilnog drustva.

Istrazivanje je, takode, bilo usmjereno na sagledavanje pitanja od znacaja za ostvarivanje
strateskih ciljeva Strategije saradnje organa drzavne uprave i nevladinih organizacija
2022-2026, narocCito onih koji se odnose na jaCanje kapaciteta organizacija civilnog
drustva, unapredenje participacije gradana i gradanki i stvaranje podsticajnog okruzenja
za gradanski aktivizam i djelovanje. U tom kontekstu, rezultati istrazivanja mogli bi
predstavljati osnov za unapredenje sistema pracenja i izvjeStavanja o volonterskom
angazmanu, kao jednog od vaznih segmenata sprovodenja Strategije.

Imajuci u vidu da, prema dostupnim podacima Zavoda za zapoSljavanje, ne postoji
centralna evidencija 0 angazovanim volonterima u Crnoj Gori, istrazivanje je imalo za cilj
da djelimicno popuni ovaj informacioni jaz kroz sistematsko prikupljanje podataka
direktno od nevladinih organizacija. Podaci su prikupljani u okviru programa ,Mreza
resursnih centara u Crnoj Gori“, koji realizuju Centar za razvoj nevladinih organizacija kao
nacionalni resursni centar, kao i regionalni resursni centri NVO Bjelopoljski demokratski
centar, NVO Aktivha zona i NVO Novi Horizont kao i lokalne kancelarije NVO Bonum, NVO
Natura i NVO Nada. Za potrebe istrazivanja kreiran je jedinstveni upitnik, koji su koristili
svi resursni centri, a koji je distribuiran lokalnim nevladinim organizacijama putem
postojecih baza podataka i mailing liste CRNVO.

Na kraju, nalazi koje iznosimo u ovom izvjestaju mogli bi doprinijeti boljem razumijevanju
stanja volonterizma u Crnoj Gori i otvoriti prostor za dalje razgovore o nacinima na koje
se volonterski angazman mozZe dodatno unaprijediti. 1zvjestaj koji Citate zamisljen je kao
doprinos tom dijalogu, kao i kao podrSka procesu planiranja i sprovodenja mjera u okviru
Strategije saradnje organa drzavne uprave i nevladinih organizacija 2022-2026,
Strategije za mlade i drugih relevantnih javnih politika.




Volonterizam je dobrovoljno i nesebi¢no angazovanje pojedinaca u aktivnhostima koje imaju za
cilj pomo¢ drugima ili unapredenje zajednice, bez materijalne nadoknade. On podrazumijeva
ulaganje vremena, znanja i energije u drustveno korisne akcije, poput humanitarnog rada,
zastite Zivotne sredine, pomoci ugrozenim grupama ili kulturnih i obrazovnih inicijativa, a
zasniva se na solidarnosti, empatiji i licnoj odgovornosti prema drustvu.

Volonterizam ima veliki znacaj za druStvo jer podstiCe solidarnost, medusobnu podrsku i
osjecaj odgovornosti prema zajednici. Kroz volontiranje, pojedinci aktivno doprinose rjeSavanju
drustvenih problema, pomazu ugroZzenim grupama i u¢estvuju u unapredenju kvaliteta Zivota.
Time se jaCaju druStvene veze i stvara se osjecaj zajedniStva koji je neophodan za stabilno i
zdravo drustvo.

Pored drustvene koristi, volonterizam ima i snazan uticaj na li¢ni razvoj pojedinca. Volonteri
stiCu nova znanja i vestine, razvijaju empatiju, komunikacione sposobnosti i timski duh.
Iskustvo volontiranja ¢esto doprinosi ve¢em samopouzdanju, boljem razumijevanju razli€itih
drustvenih okolnosti i jasnijem osecaju li¢nih vrijednosti i ciljeva.

Volonterizam je takode vazan za mlade ljude, jer im pruza priliku da se aktivno ukljuce u
drustvena deSavanja i steknu iskustvo koje moze biti korisno u daljem obrazovanju ili karijeri.
Kroz volonterski rad, mladi razvijaju radne navike, osjecaj inicijative i odgovornosti, $to ih ¢ini
spremnijim za buduce profesionalne izazove.

Na Sirem planu, volonterizam doprinosi razvoju humanijeg i pravednijeg drustva. On pokazuje
da drustveni napredak ne zavisi samo od institucija, ve¢ i od spremnosti pojedinaca da svoje
vrijeme i energiju uloze u dobrobit drugih. Upravo zato, volonterizam predstavlja vazan temelj
aktivnog gradanstva i odrzivog drustvenog razvoja.

Volonterizam ima poseban znacaj za civilno drustvo i rad organizacija civilnog drustva (OCD),
narocito imajuci u vidu da one ¢esto nemaiju stabilne izvore finansiranja niti moguc¢nost da
zaposle vedi broj ljudi. Zbog ogranic¢enih budzeta i projektnog finansiranja, OCD se u velikoj
mjeri oslanjaju na volonterski rad kako bi mogle da sprovode svoje programe, pruzaju usluge
korisnicima i odgovore na potrebe zajednice, narocito u nepredvidljivim situacijama.
Volonterizam, kako volontera a tako i ¢lanova organizacije tako predstavlja klju¢ni resurs koji
omogucava kontinuitet rada i realizaciju aktivnosti koje inace ne bi bile moguce.

Pored toga, volonteri doprinose fleksibilnosti i otpornosti organizacija civilnog drustva, jer
svojim znanjem, iskustvom i entuzijazmom nadoknaduju nedostatak zaposlenog kadra. Njihovo
uklju€ivanje omogucava OCD da rade efikasnije, da se brze prilagodavaju promjenama i da Sire
obim svog djelovanja uprkos finansijskim ogranicenjima. Na taj nacin, volonterizam ne samo da
podrzava svakodnevni rad organizacija, ve¢ direktno doprinosi opstanku i razvoju civilnog
drustva u cjelini.

Metode koje su koriS¢ene u okviru izrade ovog izvjeStaja su: desk istrazivanje, analiza javnih
politika, i anketa medu nevladinim organizacijama. Anketa je prikupila 107 odgovora od
nevladinih organizacija, Cime je obezbijeden dovoljno reprezentativan uzorak u odnosu na
ukupan broj nevladinih organizacija u Crnoj Gori.



U Crnoj Gori volonterizam je formalno ureden posebnim Zakonom o volonterskom radu[1] koji
definiSe volonterski rad kao dobrovoljno i besplatno ulaganje vremena, znanja i vjestina kojima
se obavljaju usluge ili aktivnhosti u korist drugog lica ili za opStu dobrobit drustva. Ovim
zakonom se propisuju osnovni pojmovi, uklju€ujuc¢i definiciju volontera i organizatora
volonterskih aktivnosti, njihova prava i obaveze, kao i osnovna pravila o trajanju angazmana
(npr. maksimalno do 6 Casova dnevno i do 25 Casova nedjeljno za volonterski rad) bez
uspostavljanja radnog odnosa i bez naknade koja bi se tretirala kao plata ili prihod iz radnog
odnosa.

Zakonski okvir predvida i odredene elemente organizacije volonterizma, kao Sto su uslovi za
sklapanje ugovora o volontiranju, ucesSce stranih i domacih volontera, prava i obaveze
volontera i organizatora volonterskog rada, nagrade, vodenje registara, evidencija,
volonterske knjiZice, i kaznene odredbe.

Vodenje centralne baze podataka o volonterima, organizatorima volonterskog rada i
korisnicima je povjereno Zavodu za zapoSljavanje. Medutim, do sada ova baza nije
uspostavljena.

[1] Zakon o volonterskom radu ("Sluzbeni list CG", br. 26/2010, 31/2010, 14/2012 i 48/2015).



Zakon takode predvida obavezu usvajanja Strategije razvoja volonterizma, koja do sad nije
usvajana, kao ni prateci lokalni programi razvoja volonterizma.

Osim kritika za nesprovodenje predvidenih aktivnosti kroz Zakon, postoje i kritike da postojeci
zakon tretira volonterizam previSe kroz radno-pravne norme, S$to mozZe ograniCavati
fleksibilnost i Siru participaciju gradana (npr. zabranjuje angazman lica mladih od 15 godina,
¢ak i u obrazovnim aktivnostima), umjesto da ga posmatra kao oblik aktivhog gradanstva i
podrske civilnom drustvu.

Strategija za mlade Crne Gore 2023-2027[2] - koja predstavlja glavni okvir omladinske politike
u Crnoj Gori — eksplicitno prepoznaje volonterizam kao dio Sireg koncepta aktivhog ucesca
mladih u drusStvu i razvoju zajednice. Volonterizmu se daje na znacaju kroz cjelokupnu
strategiju, koja ga prepoznaje kao klju¢ni segment razvoja mladih kao aktivnih gradana koji
doprinose sopstvenom i opStem boljitku drustva.

Konkretno, Strategija kroz akcioni plan za 2023-2024. godine predvida aktivnosti usmjerene
na volontiranje kroz ,Mjeru 2.4: Unaprijediti uslove za razvoj volonterizma®“, i to kroz aktivnosti:
Al: Organizovati Info dane o prilikama za volontiranje u Crnoj Gori i inostranstvu, A2:
Promovisati prilike za volontiranje i programe NFO kroz Erasmus+ u saradnji sa kontakt
tackom za Crnu Goru, A3: Realizacija programa volontiranja u srednjim Skolama, A4: Sprovesti
akcije sa zajednicama i okrenutih ka zajednici, u organizaciji mladih, koje rade na razvoju
volonterizma i solidarnosti, u saradnji sa nevladinim organizacijama i OS, i A5: Unaprijediti
zakonsko rjeSenje o volontiranju i afirmisati volontiranje medu mladima.

Razvoj volonterizma i razvoj civilnog drustva medusobno su snazno povezani, jer volonterizam
predstavlja jednu od njegovih osnovnih pokretackih snaga. Kroz volonterski angazman gradani
stiCu navike drustvene odgovornosti, solidarnosti i aktivhog u¢e$ca u rjeSavanju problema u
zajednici, Sto direktno jaCa kapacitete organizacija civilnog drustva. Volonteri doprinose radu
nevladinih organizacija ne samo radnom snagom, vec i novim idejama, energijom i vezom sa
lokalnom zajednicom, ¢ime se povecava legitimitet i vidljivost civilnog sektora u drustvu.

Istovremeno, razvijeno civilno drustvo stvara uslove za odrziv razvoj volonterizma kroz
institucionalnu podrsku, jasno definisane programe i kulturu participacije. Organizacije civilnog
drustva Cesto djeluju kao posrednici izmedu gradana i institucija, nudeci strukturirane i
smislenije prilike za volontiranje, uz priznanje steCenih znanja i vjesStina. Na taj nacin, jaCanje
civiinog drusStva doprinosi profesionalizaciji i druSstvenom priznanju volonterizma, dok
volonterizam, zauzvrat, obezbjeduje ljudski i drustveni kapital neophodan za dugorocni razvoj
civilnog sektora. ‘

4’1\% 20

2] Strategija za mlade Crne Gore 2023 - 2027. godine. Vlada Crne Gore, 2023. Dostupna na: [1] Zakon o volonterskom radu
("Sluzbeni list CG",_br. 26/2010, 31/2010, 14/2012 i 48/2015).
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STA NE) >
KAZU O ANGAZOVANJU

Da bismo dobili na ovo pitanje odgovore koji dolaze direktno iz prakse, upitnik o angazovanju
volontera u radu nevladinih organizacija osmisljen je tako da NVO imaju prostor da govore o svom
stvarnom iskustvu sa volonterima — Sta funkcioniSe, gdje postoje izazovi i Sta bi, iz njihove
perspektive, moglo biti unaprijedeno. Pitanja su formulisana tako da obuhvate cijeli ,Zivotni ciklus”
volonterskog angazmana: od odluke da se volonteri uklju€e, preko nacina njihovog angazovanja i
trajanja volontiranja, do vrsta aktivnosti u koje su bili ukljueni i obaveza koje su organizacije imale
prema njima.

Upitnik je, takode, ukljuCio pitanja o iskustvu i kapacitetima volontera, poznavanju zakonskog
okvira, kao i o procjeni doprinosa volonterskog rada kvalitetu djelovanja organizacija. Poseban dio
bio je posvecen izazovima sa kojima se nevladine organizacije susrije¢u u praksi, kao i njihovim
preporukama za unapredenje volonterizma u Crnoj Gori. Na taj nacin, odgovori prikupljeni kroz
upitnik omogucavaju da u ovom dijelu upitnika ¢ujemo upravo ono $to nevladine organizacije imaju
da kazu o angazovanju volontera — iz svog ugla i na osnovu sopstvenog iskustva.

Na upitnik o angazovanju volontera u radu nevladinih organizacija odgovorilo je 107 predstavnika
NVO. Medu ucCesnicima ankete, svega 63 (59%) ucCesnika je odgovorilo da su u 2024. godini
angazovali volontere, dok preostalih 43 organizacije (41%) nisu.

Broj volontera angazovanih u 2024.
1%
g ‘\
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Na pitanje koji je broj
volontera koji je angazovan u
toku 2024. godine, najveci
broj organizacija je
odgovorilo sa 1-5 volontera
(27.1%), zatim 6-10 (15.9%),
pa 11-20 (12.1%), dok su Cetiri
organizacije imale preko 20
volontera, a samo jedna
organizacija je prijavila preko
100 volontera u 2024. godini.




Na pitanje koliko je bilo prosje€no trajanje volonterskog angazmana u 2024. godini, vecina je
odgovorila sa 1-3 mjeseca (30.8%), nakon toga do jednog mjeseca trajanja (29.2%). Duze od
6 mjeseci se u prosjeku volontiralo u 21.5% organizacija, a od 3 do 6 mjeseci u 18.5%
organizacija.

Na pitanje u koje vrste aktivnosti su bili ukljuCeni volonteri, najviSse organizacija (70%) je
volontere uklju€ivalo u organizaciju dogadaja, nakon toga, u ekoloSke akcije (45.7%). U
humanitarne akcije je volontere ukljuCivalo 35.7% organizacija, a u istrazivanje i prikupljanje
podataka 31.4%. Administrativhu podrSku organizacijama su pruzali volonteri u 27.1%
organizacija, a u konsultacijama sa ciljnim grupama u 25.7% organizacija. PodrSku u pisanju
projektnih prijedloga su pruzali volonteri u samo 12.9% organizacija.

U koju vrstu aktivnosti ste ukljucivali volontere u 2024. godini?
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51.5% organizacija tvrdi da je vecina volontera imala relevantno iskustvo za rad u njihovoj NVO,
19.7% smatra da je bilo podjednako iskusnih i neiskusnih, dok 28.8% tvrdi da vecina volontera
nije imala adekvatno iskustvo za rad u NVO.

Na pitanje na koji nacin su volonteri angazovani u 2024. godini, 64.1% je odgovorilo da su
angazovali na osnovu preporuke, 25% je angazovalo na osnhovu saradnje sa obrazovnim
institucijama, a 10.9% na osnovu javnog poziva.

Medu uc€esnicima ankete, ¢ak 41% ucCesnika je izjavilo da nisu upoznati sa propisima koji definisu
oblast volontiranja.

Na pitanje koje od navedenih obaveza ste izvrSavali prema volonterima, 47,9% NVO je
zakljuc€ivalo ugovor o volonterskom radu sa volonterima, 21.1% organizacija je evidentirao
volonterski rad kroz volontersku knjizicu, a samo 9.9% organizacija je osiguravalo volontere.
Cak 46.5% organizacija nije izvrdavalo nijednu od navedenih obaveza.



Koje zakonske obaveze ste izvrsavali prema volonterima u
2024, godini?

Ugovor o Volonterska knjifica Osiguran je Mizta od navedenog
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Polovina uCesnika ankete je navelo da je angazovanje volontera veoma znacajno doprinijelo
kvalitetu rada organizacije, 39.4% organizacija je navelo da je doprinos volontera kvalitetu rada
organizacije bio visok, a 9.1% da je taj doprinos bio osrednji. Samo jedna organizacija je
smatrala da je angazovanje volontera dalo minimalni doprinos kvalitetu rada organizacije. Na
skali od 1 do 5, u€esnici su dali prosjecnu ocjenu 4.36.

Upitani koji su glavni izazovi u angazovanju volontera i realizaciji akcija, vecina organizacija
istiCe nedostatak motivacije, koji moze biti uzrokovan nedostatkom volonterskog duha i
prepoznavanja znacaja volonterizma i rada u zajednici, $to je konzistentno sa zapazanjima iz
drugih istrazivanja, poput istrazivanja u pripremi Strategije za mlade 2023-2027. Osim
prepoznavanja znacaja volonterizma od strane samih volontera, bitno je naglasiti i nedostatak
prepoznavanja znacaja volontiranja i od strane cjelokupnog drustva, sto dovodi do socijalnog
pritiska na volontera iz bliZzeg okruzenja, kao i neprepoznavanja volonterskog rada kao
relevantnog iskustva prilikom zaposljavanja.

Medu najc¢esc¢im izazovima se nalaze i problemi kapaciteta, kako kapaciteta samih volontera da
se posvete toj ulozi zbog drugih Zivotnih obaveza, ali i kapaciteta NVO da organizuju
volonterski rad na nacin koji ¢e biti maksimalno prihvatljiv najve¢em broju volontera.

Imajuéi u vidu da za rad u nekim organizacijama osoba mora posjedovati specificne
kompetencije, pojedine organizacije imaju problem sa obu€avanjem volontera kako bi isti mogli
odgovoriti na izazove u organizaciji, naroCito ako se radi o vremenski osjetljivom zadatku. Na
ovaj problem se uvezuje i visoka cirkulacija volontera, $to u praksi znaci da organizacija mora
posvetiti znaCajan dio vremena podizanju kapaciteta volontera na adekvatan nivo kako bi mogli
smisleno biti uklju€eni u aktivnosti.



Takode, nevladine organizacije ne raspolazu adekvatnim finansijskim resursima kako bi
organizovali sve aspekte volonterskog rada konzistentno — njihovo finansiranje je najcesce
oro¢eno na period manji od godine, $to im onemogucava da ponude dugotrajan volonterski
angazman sa stabilnim zadacima. Finansijski pritisak na organizaciju naj¢es$c¢e doprinosi i
teSko¢ama u organizaciji logistickog dijela rada: prevoza, ishrane, smjestaja, bezbijednosti, i
drugih potreba volontera tokom volonterskog rada.

Medu preporukama za unapredenje volonterizma u Crnoj Gori, najveci broj organizacija je
istakao da volonterizam ima izuzetan znacaj, ne samo za njihovu organizaciju, vecC i za
cjelokupno civilno drustvo i Crnu Goru uopSte, podsticuc¢i medu svim generacijama povecanje
empatije, solidarnosti, zajednickog rada i javnog interesa. Imajuci to u vidu, u€esnici ankete su
navodili da je potrebno dodatno promovisati volontiranje kao praksu, podizati svijest o znacaju
i prednostima koje volontiranje donosi, raznim iskustvima koja se mogu steci kroz volonterski
rad, snaziti medusektorsku saradnju, primarno izmedu institucija i civilnog sektora kao
najveceg organizatora volonterskog rada.



ZAKLJUCCI |
PREPORUKE

Imajuci u vidu da vec¢ postoji zakonski okvir, odnosno Zakon o volonterskom
radu, tesko je procijeniti njegov kvalitet bez potpune primjene. Uzimajuci
navedeno u obzir, potrebno je u potpunosti implementirati odredbe Zakona,
naroCito u uspostavljanju registra volontera, organizatora volonterskog rada,
¢ime bi se olak$ala kontrola rada sistema i sprecavanje zloupotreba.

Takode, u skladu sa Zakonom, potrebno je usvojiti Strategiju razvoja
volonterizma, kako bi Vlada Crne Gore preduzimala konkretne aktivnosti
usmjerene na unapredenje statusa volontera i njihovog doprinosa. Strategija
bi takode dala osnov za opstinske programe razvoja volonterizma.
Volonterizam se mora tretirati na drugaciji nacin od rada, imajuci u vidu da to
nije klasi¢an angazman lica sa ciliem ostvarivanja zarade, ve¢ da je primarni
motivator doprinos zajednici, javnom interesu i li€ni razvoj.

Volonterizam se moze promovisati koristeci i druge motivatore, kao Sto se,
na primjer, motiviSsu dobrovoljni davaoci krvi, koji imaju beneficije u
zdravstvenom sistemu, te se u akcijama podstiCe davalastvo kroz ulaznice za
nacionalne parkove, bioskop, pozoriste, i druge nacine.

Volonteri moraju imati podrS§ku unutar organizacija u kojima obavljaju
volonterski rad. Samim tim, u projektima koji se finansiraju iz javnih sredstava
moraju se naci sredstva za logistiCko obezbjedivanje uslova rada volontera,
kao i njihovo osposobljavanje za rad u organizaciji.

Nevladine organizacije, kao i drugi organizatori volonterskog rada, moraju biti
adekvatno upoznati sa obavezama koje imaju u odnosu na volontere, kako bi
mogli da ih ispunjavaju i adekvatno planiraju sredstva za ispunjenje obaveza.



O PROGRAMU

.Mreza resursnih centara u Crnoj Gori" predstavlja program podrSke razvoju civilnog
drustva, koji zajednicki realizuju Centar za razvoj nevladinih organizacija (nacionalni
resursni centar), NVO Bjelopoljski demokratski centar, NVO Aktivha zona i NVO Novi
Horizont (regionalni resursni centri za sjevernu, centralnu i juznu regiju), kao i lokalne
kancelarije NVO Bonum (Pljevlja), NVO Natura (Kolasin) i NVO Nada (Herceg Novi).
Program je finansijski podrzan od strane Ministarstva regionalno-investicionog razvoja i
saradnje sa nevladinim organizacijama, C¢ime se potvrduje institucionalna posvecenost
jacanju kapaciteta civilnog sektora.

U okviru programa, resursni centri svakodnevno pruzaju Sirok spektar usluga
namijenjenih nevladinim organizacijama, organima drzavne i lokalne uprave, kao i
zainteresovanim gradanima. Usluge obuhvataju pravno i finansijsko savjetovanje,
podrSku pri osnivanju organizacija, unapredenje transparentnosti, informisanje o
mogucnostima finansiranja, podrsku u unutrasnjoj organizaciji rada, realizaciji projekata i
izvjeStavanju. Poseban segment u radu mreze resursnih centara je pruzanje podrske
nevladinim organizacijama i gradanima u koriS¢enju mehanizama participacije u
procesima donosenja odluka.

Pored svakodnevnih usluga, Resursni centri organizuju niz obuka koje imaju za cilj
profesionalizaciju i osnazivanje organizacija kako bi njihov rad generisao maksimalne
drustvene benefite. Obuke obuhvataju pisanje projekata za domace i EU fondove,
finansijsko upravljanje, odnose s javnoScu i upravljanje drustvenim mrezama, prikupljanje
sredstava, pracenje javnih politika i druge oblasti od strateSkog znacaja. Organizacijama
je omoguceno i koriS¢enje prostorija resursnih centara za obuke, radionice, sastanke,
konferencije za medije i druge dogadaje, ¢ime se stvara inkluzivan prostor za razmjenu
znanja i iskustava.

Dodatno, mreza resursnih centara kroz redovne izvjestaje prati okruzenje za rad civilnog
drustva u Crnoj Gori. Analize obuhvataju finansiranje od strane drzavnih organa i lokalnih
samouprava, koris¢enje fondova Evropske unije, stanje ljudskih resursa u organizacijama
civilnog drustva, kao i niz drugih oblasti relevantnih za razumijevanje kapaciteta i izazova
sektora. Na taj nacin program doprinosi ne samo jacanju pojedinacnih organizacija, vec i
kreiranju povoljnijeg institucionalnog i drustvenog ambijenta za razvoj civilnog drustva u
cjelini.
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+ 382 20 219 860

@ crnvo@crnvo.me
https://crnvo.me/
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